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УДК 334.7, 65.011

МЕХАНИЗМ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ И ОРГАНИЗАЦИЙ 

АГРОПРОИЗВОДСТВЕННОГО РЫНКА ЗЕРНА

ЛЕКСИНА Анна Александровна, Поволжский НИИ экономики и организации АПК

ЕРМАКОВА Галина Анатольевна, Поволжский НИИ экономики и организации АПК

Исследуется современное состояние механизма взаимодействия звеньев производственно-техноло-
гической инфраструктуры агропроизводственного рынка зерна, с одной стороны, и сельхозтоваропроиз-
водителей и переработчиков зерна – с другой. Сущность механизма раскрыта посредством описания со-
ставляющих его методов, функций, процессов и форм. Рассмотрен современный опыт и эффективность 
деятельности сельскохозяйственного потребительского снабженческо-сбытового кооператива «Союз» 
Краснокутского района Саратовской области как развитого элемента инфраструктуры, оказывающего 
целый комплекс услуг по оценке качества, взвешиванию, отгрузке и реализации зерна. Описаны география, 
масштабы и действующий механизм взаимодействия кооператива с участниками экспорта зерна, рас-
крывающий высокий уровень сложности планирования, организации и координации всех его участников.

Под инфраструктурой агропроизводствен-
ного рынка мы понимаем совокупность 

организаций, служб и систем, обслуживающих 
рынок аграрного производства и способству-
ющих его оптимальному функционированию. 
Цель развития инфраструктуры – способство-
вать такому механизму работы его объектов, при 
котором своевременно и эффективно будут обес-
печены все основные снабженческие, производс-
твенные и сбытовые хозяйственные процессы.

Практика показывает, что доля инфраструк-
турных затрат в себестоимости зерна составляет 
более 30 %, что приводит к снижению закупоч-
ных цен для сельскохозяйственных товаропро-
изводителей, а также к росту цен на продукты 
питания, поэтому объективно востребованы 
практические методы рационализации хозяйс-
твенного взаимодействия звеньев производс-
твенно-технологической инфраструктуры аг-
ропроизводственного рынка и региональных 
организаций при производстве, переработке и 
реализации зерна. Хозяйственное взаимодейс-
твие должно быть организовано путем сбаланси-
рованного эффективного использования ресур-
сов и получения запланированного результата 
на отдельно взятой территории [5].

Известные формы и методы оценки хо-
зяйственного взаимодействия описаны в рабо-
тах Н.Г. Белопольского, Л.Е. Белокопытовой, 
И.В. Павленко [1, 3]. Анализ современных на-
учных подходов позволяет сделать вывод о 
том, что его механизм целесообразно изучать 
посредством исследования комплекса методов, 
функций, процессов и форм. К методам относят 
традиционные: нормативно-правовые, органи-
зационные, экономические и организационно-

технические. Функциями выступают планирова-
ние хозяйственного взаимодействия, разработка 
условий, тарифов, нормативов, мотивация, коор-
динация взаимодействия, контроль и анализ, ин-
формационное обеспечение и консультирование. 
В качестве ведущих процессов взаимодействия 
следует выделять снабжение средствами произ-
водства (деталями, узлами, семенами, удобрени-
ями, средствами защиты растений, ГСМ, тарой и 
рядом других), финансово-кредитное обслужи-
вание, производство и переработку (непосредс-
твенно технологические процессы), техническое 
обслуживание и ремонт техники, машин и обо-
рудования, транспортирование средств произ-
водства, сырья и продукции.

Разнообразие форм взаимоотношений иссле-
дуемых объектов свидетельствует об актуаль-
ности затрагиваемой в статье темы. Среди извес-
тных форм выделяют личную договоренность, 
стандартный договор, непрерывно длящийся 
контракт, рамочный контракт, возобновляемый 
контракт, договор контрактации, договор суб-
контрактации, давальнические условия, бартер, 
лизинг, аутсорсинг, кредит, государственный за-
каз, а также кооперативную и интеграционную 
формы.

Безусловно, инфраструктура агропроизводс-
твенного рынка будет полноценно выполнять свои 
задачи только при гармоничном сочетании необ-
ходимого количества ее объектов, их рациональ-
ном размещении и современном оснащении [2]. 
Сложность осуществления производственно-хо-
зяйственных процессов и оценки их результатив-
ности при взаимодействии нескольких объектов 
существенно возрастает, поэтому на первый план 
выходят вопросы разработки и применения типо-
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вых моделей (схем) эффективного хозяйственного 
взаимодействия на исследуемом рынке. Подобные 
схемы рекомендуем изучать на таком достаточно 
хорошо зарекомендовавшем себя, но требующем 
развития элементе инфраструктуры, как сельско-
хозяйственные потребительские кооперативы [6].

Рассмотрим опыт деятельности сельскохо-
зяйственного потребительского снабженческо-
сбытового кооператива (СПСК) «Союз» Красно-
кутского района Саратовской области, который 
был создан в апреле 1999 г. Цель создания коо-
ператива – проведение ценовой политики в инте-
ресах производителей зерна. Поскольку перера-
ботчики или посредники работают в основном с 
большими партиями, то силами кооператива по-
является возможность предварительного форми-
рования таких партий с последующей отправкой 
по железной дороге [4].

В кооператив входит 41 сельхозтоваропроиз-
водитель Краснокутского и Питерского районов 
Саратовской области, площади их земельных 
угодий составляют в среднем от 9 до 29 тыс. га. 
Структура членской базы следующая: К(Ф)Х – 
21, ИП – 10, ООО – 5, СХПК – 4, ОАО – 1, пае-
вой фонд кооператива на 01.01.2017 г. составляет 
чуть более 6 млн руб. Поскольку опыт работы 
показал, что устанавливать разные цены на услу-
ги для своих членов и для сторонних клиентов не 
целесообразно, на общем собрании кооператива 
было принято решение не делать подобных раз-
граничений. Это способствовало наращиванию 
клиентской базы поставщиков зерна, и на дан-
ный момент услугами кооператива пользуются в 
среднем около 80 аграрных хозяйств близлежа-
щих районов. 

Статистика, приведенная в табл. 1, свидетель-
ствует о наличии зависимости между объемом 
реализации зерна через кооператив и оказанием 
прочих услуг. Так, в 2013 г. и 2015 гг. было реа-
лизовано в 2–3 раза меньше зерна, чем в 2014 и 
2016 гг., поэтому возможности персонала и фондов 
по оперативному исследованию качества, взве-
шиванию, погрузочным работам использовались 
для сторонних клиентов. При сравнении 2013 и 
2016 гг. на фоне роста объемов реализации зерна в 
2,1 раза (с 21,4 тыс. до 45,2 тыс. т) по объективным 
причинам было сокращено количество исследова-
ний в 5 раз, взвешиваний – 3,7 раза, погрузочных 
работ – в 5,4 раза. В стоимостном выражении ре-
зультаты деятельности кооператива выросли со 
146 млн до 434 млн руб. (в 3 раза), при этом доля 
реализации зерна в среднем за 4 года составляет 
98,5 %. Структура объемов реализации услуг в 
стоимостном выражении позволяет сделать вывод 
о том, что их четверть приходится на погрузочные 
работы и еще 11 % – на взвешивание автомашин и 
исследование качества.

Масштабы взаимодействия потребительского 
кооператива с объектами агропроизводственного 
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рынка зерна (рис. 1) планомерно увеличиваются: 
35 % отгруженного зерна 2016 г. приходится на 
Азербайджан, 15 % – на Ленинградскую область, 
13 % – на Удмуртию. По группам качественных 
характеристик статистика следующая: пшеница 
3-го класса – 53 %, 4-го класса – 22 %, 5-го клас-
са – 25 %. В текущем году, кроме представленных 
регионов, договоры на покупку зерна заключены 
с Новокузнецким мукомольным комбинатом, 
Пермским мукомольным заводом, Башкирским 
представителем. Пшеница, ячмень и нут на эк-
спорт отгружаются, кроме Азербайджана, еще в 
Иран и Турцию, оформление документов и ра-

Рис. 1. Объемы реализации зерна 
по ключевым направлениям 

Таблица 2 

Экономическая эффективность функционирования СПСК «Союз», тыс. руб.

Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.
Коэффициент 

роста
Выручка 132 711 276 905 138 554 394 429 3,0
Себестоимость продаж 123 494 256 437 132 285 367 445 3,0
Валовая прибыль 9 217 20 468 6 269 26 984 2,9
Коммерческие расходы 8 882 17 101 12 936 19 952 2,3
Прибыль от продаж (+), убыток (-) 335 3 367 -6 667 7 032 21,0
Прочие доходы … … 36 … 
Прочие расходы 218 409 165 1 165 5,3
Прибыль до налогообложения 117 2 958 6 796 5 867 50,2
Текущий налог на прибыль - 155 - 836 
Прочие налоги и сборы 142 218 1 929 652 4,6
Чистая прибыль (+), убыток (-) -25 2 585 -8 725 4 379 177,2
Уровень рентабельности (+), убыточности (-), %* -0, 02 0,94 -6,00 1,13 

* согласно сложившейся методике коэффициент роста не подсчитывается.
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Рис. 2. Фактический механизм взаимодействия снабженческо-сбытового кооператива с производителями, 
переработчиками и перевозчиками зерна (экспортный процесс)

бота с таможенными органами занимает 3 дня. 
Активная работа по формированию партий и 
отгрузке зерна ведется от 7 до 10 месяцев в году, 
в среднем в пиковые уборочные периоды коопе-
ратив отправляет по железной дороге 8–10 ваго-
нов, максимально – 15. Основная стратегия це-
новой политики СПСК «Союз» – скидки от 2 до 
4 % в зависимости от размера партии.

Экономическую эффективность хозяйствен-
ной деятельности потребительского кооператива 
можно охарактеризовать как балансирующую на 
уровне безубыточности (табл. 2), но, поскольку ор-
ганизация изначально и не ставит себе целью по-
лучение прибыли, а главное – удовлетворение пот-
ребностей членов-пайщиков, то результативность 
работы следует рассматривать по другому набору 
показателей. В частности, реализация зерна и ва-
ловая прибыль по результатам 2013–2016 гг. воз-
росли в 3 раза, а деятельность большинства членов 
кооператива характеризуется положительно. 

Механизм взаимодействия снабженческо-сбы-
тового кооператива с производителями, покупа-
телями, переработчиками и перевозчиками зерна 
при реализации его за рубежом описан на рис. 2. 
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Нумерация операций и процессов по объ-
ектам взаимоотношений соответствует после-
довательности их реализации на практике и 
показывает высокий уровень сложности пла-
нирования, организации и координации всех 
участников. Связующим элементом инфра-
структуры рынка в исследуемом механизме вы-
ступает снабженческо-сбытовой кооператив, в 
сфере посреднической деятельности которого 
насчитывается до 13 процессов из 26. При реа-
лизации зерна в пределах РФ процесс взаимо-
действия упрощается, поскольку исключается 
процедура вызова на отгрузку представителя 
независимого сюрвейера, согласование с та-
моженными органами, участие зарубежного 
перевозчика, а субъекты «покупатель» и «гру-
зополучатель» трансформируются в категорию 
«переработчик».

К основным факторам, усложняющим опи-
сываемое взаимодействие, председатель и члены 
правления кооператива относят:

высокие ставки по кредитам для сельхозтова-
ропроизводителей;

высокие железнодорожные тарифы на транс-
портировку зерна;

ужесточение требований органов Государс-
твенного надзора и контроля за качеством и бе-
зопасностью зерна и продуктов его переработки 
к качеству фуражного зерна путем обязательно-
го карантинного фитосанитарного обеззаражи-
вания в связи с угрозой распространения афри-
канской чумы свиней;

согласование с таможенными органами вы-
воза зерна в течение трех дней.

Следовательно, ключевые усилия по раци-
онализации хозяйственного взаимодействия в 
настоящих условиях целесообразно прилагать 
по указанным направлениям, входящим в нор-
мативно-правовую и планово-экономическую 
сферы.
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It is investigated the modern state of the mechanism of 
interaction between the links of the production and techno-

logical infrastructure of the agro-production grain mar-
ket, on the one hand, and agricultural producers and grain 
processors, on the other. The essence of the mechanism is 
disclosed through the description of its methods, functions, 
processes and forms. The modern experience and efficiency 
of the agricultural consumer supply and marketing cooper-
ative “Soyuz” (Krasnokutsky district of the Saratov region) 
is regarded. It is a developed element of the infrastructure 
that provides a whole range of services for quality assess-
ment, weighing, shipping and sale of grain. The geogra-phy, 
scale and the operating mechanism of cooperation of the co-
operative with participants of grain export, revealing a high 
level of complexity of planning, organization and coordina-
tion of all its participants are described.
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