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In the article dynamics of resource expenditure and re-
source intensity of agrarian production in Russia is inves-

tigated. With use of data of international research project 
World Input-Output Database (WIOD) the analysis of level 
and structure of expenditure of the basic industrial resourc-
es in agrarian sphere is lead. Influence of dynamics of use 
of labour, ground and material resources on gross output 
of agriculture, also crop and animal industries and a grain 
husbandry is estimated. The author concludes that influence 
of quantitative characteristics of resource potential on pro-
duction in agriculture has different character that has been 
connected with change of qualitative characteristics and in-
tensity of use of every kind of resources.
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В статье обоснованы направления повышения экономической устойчивости предприятий мясной 
промышленности регионального АПК на основе АВС-анализа. Установлено, что в настоящее время стра-
тегия роста мясоперерабатывающих предприятий утрачивает свою актуальность. Это обусловлено 
снижением жизненного уровня населения, ростом цен на мясную продукцию и усилением конкуренции со 
стороны производителей. Выявлено, что экономическая устойчивость предприятий приобретает сис-
темный характер и связана с применением стратегии дифференциации, опирающуюся на маркетинговое 
ноу-хау компании, ее превосходство в выявлении и удовлетворении ожиданий покупателей. Наиболее пол-
но отразить требования рынка помогает АВС-анализ, использование которого позволяет предприятиям 
повысить эффективность функционирования за счет оптимизации ассортиментного портфеля.

УДК 65.012

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ 
ПРЕДПРИЯТИЙ МЯСНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА ОСНОВЕ 

МАРКЕТИНГОВОЙ ЛОГИСТИКИ

Введение. Мясная промышленность явля-
ется одной из отраслей, обеспечивающих про-
довольственную безопасность и независимость 
страны. По данным Федеральной службы госу-
дарственной статистики РФ [8], удельный вес 
предприятий, занятых в мясной отрасли, в сред-

нем по стране составляет 60,0–65,0 % от общего 
числа предприятий пищевой промышленности, 
при этом более 80,0 % объема произведенной 
ими продукции поставляется на внутренний по-
требительский рынок. 

В начале 90-х гг. ХХ в. приоритетной зада-
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чей мясоперерабатывающих предприятий была 
выживаемость в условиях рыночной трансфор-
мации, в настоящее время акценты смещены в 
сторону обеспечения устойчивости их развития. 
Так, за 2010–2016 гг. производство мяса и суб-
продуктов пищевых убойных животных в Рос-
сийской Федерации выросло в 2,18 раза, или на 
1408 тыс. т, полуфабрикатов мясных (мясосо-
держащих) на 62,3 %, или на 692 тыс. т, стаби-
лизировалось производство колбасных изделий 
и консервов. В современных экономических ис-
следованиях проблема устойчивости рассматри-
вается шире рамок антикризисного управления, 
поскольку ее рассматривают как дополнитель-
ную детерминанту повышения эффективности 
производства в целом.

На развитие отрасли большое влияние ока-
зывают факторы внешней среды, что делает 
предприятия уязвимыми при наступлении кри-
зисных ситуаций [1]. Ключевыми проблемами, 
снижающими экономическую устойчивость 
мясной промышленности, остаются: дефицит 
сырья; отсутствие современной системы конт-
роля качества и безопасности продукции на эта-
пах переработки, транспортировки и хранения; 
недостаточное использование в производстве 
технологий замкнутого цикла с более эффек-
тивной выработкой продукта, предполагающих 
сокращение потерь сырья; высокая зависимость 
отрасли от импортного оборудования.

Цель исследования является обоснование на-
правлений повышения экономической устойчи-
вости предприятий мясной промышленности на 
основе маркетинговой логистики.

Методика исследований. Управление про-
мышленным ассортиментом является одним из 
основных востребованных направлений повы-
шения экономической устойчивости предпри-
ятия. Для анализа взаимодействия маркетинга 
и логистики нами было использовано понятие 
маркетингового и логического микса.

В маркетинге – это совокупность четырех 
«Р»:

рroduct (продукт);
 рrice (цена);
 рlace (место приложения коммерческих уси-

лий);
 рromotion (система продвижения продукта).
В логистике – это совокупность семи «R»:
right product (продукт);
right guantity (количество продукта);
right condition (качество продукта);
right place (территория распространения про-

дукта);
right time (временные затраты на работу с 

продуктом);
rght customer (наличие заказчиков продукта);
right cost (рассчитанные затраты на работу с 

продуктом) [6].

Одной из основных областей функциональ-
ного взаимодействия логистики и маркетинга 
является формирование ассортиментной поли-
тики предприятия. С позиций маркетинг-логис-
тической стратегии ассортиментная политика 
представляет собой процесс воздействия на про-
изводство и рынок для достижения соответствия 
структуры ассортимента выпускаемой продук-
ции структуре платежеспособного спроса. Цель 
ассортиментной политики – соориентировать 
предприятие на выпуск товаров, наиболее соот-
ветствующих спросу конкретных покупателей, а 
также обеспечить эффективное использование 
сырьевых, технологических и финансовых ре-
сурсов [7]. 

Авторами, на примере ООО «Дымок» г. Эн-
гельса, были использованы функциональные 
возможности продукта «1С: Предприятие 8.0. 
Мясокомбинат» для подсистемы «Управление 
отношениями с покупателями и поставщиками» 
для проведения интегрированного АВС-анализа 
отношений с клиентами, что позволило сегмен-
тировать покупателей на классы в зависимости от 
доли клиента в выручке и прибыли предприятия: 
важные (А-класс), приносящие 50,0 % результа-
та, средней важности (В-класс), приносящие еще 
30,0 % результата, низкой важности (С-класс), 
которые приносят еще 20,0 % результата. 

В основе управления ассортиментом АВС-
анализа положен регулирующий принцип Па-
рето. Согласно установившемуся мнению, закон 
Парето (принцип Парето принцип 20/80) — это 
эмпирическое правило, названное в честь эконо-
миста и социолога Вильфредо Парето, которое в 
наиболее общем виде формулируется следую-
щим образом: «20 % усилий дают 80 % резуль-
тата, а остальные 80 % усилий — лишь 20 % ре-
зультата». Он широко используется как базовая 
установка в анализе факторов эффективности 
какой-либо деятельности и оптимизации ее ре-
зультатов.

Результаты исследований. В настоящее 
время многие предприятия мясной промыш-
ленности имеют широкий ассортимент продук-
ции. В исследуемом предприятии он превышает 
110 товарных позиций. Однако перенасыщение 
товарного ассортимента ведет к сокращению об-
щей прибыли, так как товары начинают конку-
рировать друг с другом, т.е. наблюдается эффект 
«каннибализма» товаров. Поэтому, по нашему 
мнению, столь важен продуманный подход к 
проблеме оптимизации ассортимента (рис. 1).

Данные по производству и реализации това-
ров могут указать на продукты, которые необ-
ходимо исключить из производственной про-
граммы вследствие их малой доли реализации 
или убыточности. По мнению генерального ди-
ректора отраслевого агентства «ВАТЕЛЬ МАР-
КЕТИНГ» Р.Г. Калинина, на предприятиях сло-
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жилась пагубная привычка производить продукт 
любым, самым маленьким объемом под девизом: 
«раз есть спрос – мы должны его удовлетворить». 
Задача предприятия – производить большими 
объемами качественный продукт и предлагать 
его по привлекательной цене [4].

Негативными факторами раздутого ассорти-
ментного портфеля являются:

 рост складских запасов и упаковки;
 нестабильность качества, так как предпри-

ятие не может делать качественный продукт ми-
нимальными объемами;

 высокая себестоимость единицы продукции, 
связанная с частыми переходами не целиком за-
груженных смен, и обычно, большой доле ручно-
го труда;

 широкий ассортимент, раздувающий фокус 
внимания у торговых представителей, что ведет 
к ослаблению возможностей по эффективному 
продвижению продукции.

Идеальный продуктовый портфель для мясо-
перерабатывающих предприятий должен удов-
летворять следующим требованиям:

 максимально учитывать потребности насе-
ления региона;

 быть ориентированным на новые потреби-
тельские предпочтения;

 приносить прибыль стейкхолдерам;
 увеличивать маржинальный доход;
 быть удобным в управлении службой про-

даж;
 позволять максимально загрузить произ-

водственные мощности.
На рис. 2. показана ассортиментная структу-

ра продукции предприятия по стоимости реали-
зованной продукции в динамике. Наибольший 
удельный вес в структуре реализованной про-

дукции 2014 г. приходился на вареные 46,3 % и 
сырокопченые 19,3 % колбасы. Заметный вклад 
в доход предприятия был получен от реализации 
сосисек, сарделей – 12,8 %. Вареные колбасы как 
наиболее дешевый сегмент продолжают состав-
лять самую значительную долю объема реализа-
ции предприятия, однако наметилась тенденция 
к их снижению.

За три анализируемых года удельный вес ва-
реных колбас в структуре реализованной про-
дукции сократился на 11,92 п.п. На предприятии 
производят 9 видов вареных колбас, большая 
часть которых изготавливается по ГОСТу. На-
пример, наибольший объем продаж составляют 
вареные колбасы массой 1,3 кг, в то время как 
весовая категория 0,45 кг пользуется меньшей 
популярности у потребителя. Основу продаж со-
ставляют группы вареных и сырокопченых кол-
бас, деликатесы, на которые в 2016 г. приходи-
лось 84,1 % прибыли. 

Проведенный АВС-анализ показал следую-
щие результаты (табл. 1). 

К категории А отнесена группа вареных кол-
бас, а также сырокопченые колбасы. Несмотря 
на снижение реальных доходов населения и рост 
цен, данный сегмент прочно занимает свои по-
зиции в объеме реализованной продукции пред-
приятия.

К категории В отнесена группа «Деликате-
сы», так как объемы реализации по этой груп-
пе увеличиваются, а группа «Сосиски, сардели, 
шпикачки» из категории В перешли в категорию 
С из-за снижения темпов продажи.

Деликатесная группа упрочивает свои пози-
ции из-за расширения номенклатуры. Упор дела-
ется на производстве деликатесов из мяса птицы 
и свинины как наиболее дешевых видов сырья. 
Данная стратегия предприятия оправдана, так 
как приносит хорошую прибыль. В то же время 
ассортиментная линейка слишком глубокая и 
включает в себя более 25 наименований продук-
ции, отдельные виды которой являются убыточ-
ными для предприятия, например, «Рулет заба-
ва», «Зельц деревенский». Следует отказаться от 
их производства в пользу более рентабельных 
видов продукции. 

Рис. 1. Маркетинг-логистическая стратегия 
управления ассортиментом мясных изделий

Рис. 2. Динамика структуры стоимости 
реализованной предприятия по годам, % 
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Элитная серия отнесена к категории С. Пред-
приятие производит только один вид – «Мос-
ковская элитная» по ГОСТу весом 0,5 и 1,0 кг. 
Объемы производства данного вида продукции 
незначительны, но из-за высокой цены рента-
бельность производства высокая.

Предприятие также производит полуфаб-
рикаты, большая часть которых приходится на 
пельмени и вареники. Рынок пельменей оста-
ется достаточно перспективным, он растет как 
в стоимостном, так и натуральном выражении. 
Производители стараются разнообразить ассор-
тимент, например, производят пельмени ручной 
лепки (по цене они дороже, но и мяса в них боль-
ше – 50–70 % в готовом изделии по сравнению с 
30 % при автоматизированном изготовлении). 

Рынок мясных полуфабрикатов характеризу-
ется низкой концентрацией, так как на нем опе-
рируют крупные, средние и мелкие фирмы. Из-за 
относительной легкости производства мясных 
полуфабрикатов возникает высокая конкурен-
ция, что требует усиления внимания к качеству 
и цене. На анализируемом предприятии произ-
водят фарш домашний, перец фаршированный 
и чебуреки. Данные виды продукции отнесены 
к категории С, так как являются убыточными и 
занимают малую долю в объеме производства. 

Таким образом, наиболее перспективным на-
правлением на исследуемом предприятии следу-
ет считать производство вареных и сырокопче-
ных колбас, а также деликатесов.

На рис. 3 представлены данные, характеризую-
щие глубину ассортимента мясных изделий в раз-

резе основных товарных групп. Наиболее глубо-
кий ассортимент характерен для деликатесов (20), 
полуфабрикатов (12) и вареных колбас (9).

Авторами был проведен углубленный АВС-
анализ по вареным колбасам, так как данная 
категория является основной в объеме произ-
водства. Как видно из рис. 4 к категории А из 17 
ассортиментных позиций можно отнести только: 
«Докторскую» ГОСТ, вес 1,3 кг; «Любительскую» 
ГОСТ, вес 1,3 кг; «Молочную» ГОСТ, вес 1,3 кг; 
«Докторскую» ГОСТ, вес 0,450; объем реализа-
ции которых составляет 60,8 %. К категории В – 
«Русскую» ГОСТ, вес 1,3 кг; «Молочную» ГОСТ, 
вес 1,3 кг; «Любительскую» ГОСТ, вес 0,450 кг; 
так как они приносят еще 21,3 % выручки пред-
приятия, и к категории С все остальные. 

Аналогичная ситуация прослеживается и по 
другим ассортиментным группам. 

На протяжении анализируемого периода 
выбыло 17 наименований мясных изделий, а 
введено – 22, то есть около 15,0 % ассортимен-
та подверглось изменению. Данная ротация ас-
сортимента является положительным явлением 
только в том случае, когда выбывающие наиме-
нования не рентабельны. Однако выбывающие 
наименования мясных изделий не были убыточ-
ными (рис. 5).

Таким образом, отсутствие системной марке-
тинг-логистической стратегии на предприятии 
привело к перераспределению ассортимента мяс-
ных изделий в пользу производства более деше-
вой, но менее доходной продукции, что снизило 
общую рентабельность производства.

Таблица 1

АВС-анализ номенклатуры произведенной и реализованной продукции ООО «Дымок» за 2014–2016 гг.

Ассортиментная группа 
Группа АВС-анализа

Удельный вес в стоимости 
реализованной продукции, 

%

Удельный вес в общем 
объеме прибыли, %

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.
Вареные колбасы А А А 46,3 42,1 40,3 35,4 36,5 35,3

Сосиски, сардели, шпи-
качки

В С С 12,8 11,8 10,9 7,1 6,9 6,4

Элитная серия С С С 3,5 4,1 4,6 0,7 0,5 0,4
Деликатесы С В В 11,6 14,5 15,0 20,3 20,2 21,3
Сырокопченые колбасы В А А 19,3 20,2 21,3 28,3 26,9 27,5
Полуфабрикаты С С С 6,5 7,3 7,9 8,2 9,0 9,1

Рис. 3. Глубина ассортимента мясных изделий 
ООО «Дымок»

Рис. 4. Ассортиментная структура вареных 
колбас, %
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В среднесрочной перспективе предприятию 
необходимо усилить позиции в наиболее при-
быльных сегментах. Для этого необходимо, с од-
ной стороны, сократить производство вареных 
колбас, отнесенных к категории С, а с другой, – 
разработать эффективную маркетинговую поли-
тику. Необходимо констатировать, что в период 
насыщения потребительского рынка массовый 
маркетинг постепенно переходит в состояние 
сегментированного, т.е. строго ориентирован-
ного на запросы определенных потребительских 
групп [2].

 Представленная на предприятии ассорти-
ментная линейка вареных колбас имеет общие, 
характерные для данных изделий свойств и мало 
чем отличается от продукции конкурентов. Сов-
ременные требования диктуют необходимость 
дифференцировать продукцию не только по ор-
ганолептическим показателям, составу, стоимос-
ти, составу рецептур, виду оболочки, но и по ряду 
других приоритетных признаков. Среди важней-
ших необходимо выделить: уровень калорийнос-
ти; ограниченное применение пищевых добавок, 
имеющих индексы Е; повышенный уровень био-
логической ценности. То есть необходимо пере-
ходить от производства массовой обезличенной 
продукции к производству индивидуализирован-

Рис. 5. Средняя рентабельность выбывших 
наименований мясных изделий, %

ных продуктов питания, например, такие раскру-
ченные бренды как «Чистая этикетка» и «Здоро-
вое пищеварение». Продукция данного сегмента 
выгодно отличается от конкурентов и формирует 
стратегические преимущества в сознании потре-
бителя [5]. 

Специалисты датской Бизнес-школы Орехуса 
считают, что на мировом мясном рынке проис-
ходит переход проблем, связанных с производс-
твом и потреблением мяса из потребительском 
плоскости в плоскость гражданскую [2]. Произ-
водители мясной продукции в условиях кризиса 
испытывают давление со стороны конкурентов, 
экологов, вегетарианцев, массированных атак 
СМИ, поэтому должны использовать принципи-
ально новые формы связей с потребителями:

 устанавливать и поддерживать долгосрочные 
связи с потребителем;

 обеспечивать укрепление степени доверия у 
потребителя к качеству и уровню безопасности 
предлагаемых промышленностью пищевых про-
дуктов;

 расширять представление населения о мясе, 
способах его производства и переработке; по-
вышать осведомленность потребителей об уни-
кальности состава мяса и медико-биологической 
ценности мясопродуктов в системе рациональ-
ного питания;

 показывать некомпетентность и предвзя-
тость ряда утверждений и фактов, используемых 
масс-медиа в кампании против производителей 
пищевых продуктов;

 обосновывать причины постоянно происхо-
дящего повышения цен на мясные продукты и 
т.д.

По прогнозам экспертов, доля крупных ком-
паний будет расти, сильные бренды вытеснят 
слабые торговые марки. Следовательно, успеш-
ное управление брендами компании не только 

Таблица 2

Оптимальный ассортимент мясных изделий ООО «Дымок»

Показатель
Товарные группы Удельный вес в объеме прибыли, %

фактически в 
2016 г.

оптимальный
ассортимент

фактически в 
2016 г.

оптимальный
ассортимент

Вареные колбасы 9 7 35,3 36,1

Сосиски, сардели, шпикачки 13 5 6,4 3,8

Элитная серия 2 - 0,4 -

Деликатесы 25 17 21,3 24,7

Сырокопченые колбасы 11 9 27,5 30,5

Полуфабрикаты 12 5 9,1 4,9

Количество товарных позиций 72 43 100,0 100,0

Прибыль (убыток от продаж), тыс. руб. 3232 4489

Рентабельность продаж, % 4,41 8,13
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позволит повысить ее конкурентоспособность, 
обеспечить приверженность и лояльность пот-
ребителей продукции, но и повысит их экономи-
ческую устойчивость [4].

В то же время существуют определенные 
проблемы, влияющие на проведение эффектив-
ной маркетинговой политики, в то числе и брен-
дирования российских предприятий мясной 
промышленности, среди которых высочайшая 
насыщенность российского рынка пищевой про-
мышленности брендами; отсутствие эффектив-
ной государственной системы контроля качества 
и сертификации продукции пищевой промыш-
ленности, что в некоторых случаях приводит к 
формированию неверных ассоциаций о продук-
тах компании у потребителей; этическая пробле-
ма брендинга; наличие, в основном, управления 
брендами отдельных продуктов, а не брендом 
предприятия в целом.

Заключение. На основании проведенных рас-
четов нами был обоснован оптимальный ассорти-
мент мясных изделий ООО «Дымок» (табл. 2).

Таким образом, проведенный АВС-анализ по-
казал, что предприятию необходимо сократить с 
72 до 43 товарные группы. Основой оптималь-
ного ассортимента будет производство вареных 
колбас, удельный вес прибыли которых составит 
36,1 %, деликатесов – 24,7 % и сырокопченых 
колбас – 30,5 %. К вопросу об удалении или су-
щественном снижении продуктов из производс-
твенной программы организации необходимо 
подходить с осторожностью, так как постоянные 
затраты, падающие на долю продукции, исклю-
ченную из ассортимента, перейдут на оставшу-
юся, тем самым снизив их рентабельность. Сле-
довательно, организации необходимо проводить 
гибкую товарную политику, планирование, учет 
затрат и прибыли.
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In article the directions of increase in economic stability of 
the enterprises of the meat industry of regional agrarian and 
industrial complex on the basis of ABC analysis are proved. It 
is established that now the strategy of growth of the meat-pro-
cessing enterprises loses the relevance. It is caused by decline in 
living standards of the population, increase in prices for meat 
production and strengthening of the competition from produc-
ers.  It is revealed that economic stability of the enterprises gains 
system character and it is connected with application of strat-
egy of differentiation, leaning on a marketing know-how of the 
company, her superiority in identification and satisfaction of 
expectations of buyers. It is the fullest ABC analysis which use 
allows the enterprises to increase efficiency of functioning due to 
optimization of a product portfolio helps to reflect requirements 
of the market.

MANAGEMENT OF ECONOMIC STABILITY OF THE ENTERPRISES OF THE MEAT INDUSTRY ON THE BASIS 
OF MARKETING LOGISTICS


